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ρπȟυφσȟσψπ aƛƭŜǎ ƭƻƎƎŜŘ 

 ρȟρψυȟφρχ /ŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

τωȟρσφ /ƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ  

υȟρψτ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

συȟφτσ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ 

σσ aŜƳōŜǊ !ƎŜƴŎƛŜǎ 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ 

tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bIτ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜΣ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳŜǊƎŜŘΣ ƭŀǊƎŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ 

hǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  !ƴ ŀƎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũΣ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƪŜŜǇǎ ƎŜǩƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōŀǧƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ 

ƻŦ DǊŀƴƛǘŜ {ǘŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ 

²ŜΩǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ bŜǿ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ςπρψ !7!2$3 

.ŜǘƘ {ƭŜǇƛŀƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ aŀǊȅŜƭƭŜƴ [ŀwƻŎƘŜ tǳōƭƛŎ 
tƻƭƛŎȅ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀƴŘȅ wǳƪŀΣ ŀǘ 
ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ Φ 



¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ϷпттΣнсу 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷпфтΣснт 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ ϧ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ϷсптΣнуф 

  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 
DŜƴŜǊŀƭ  
тф҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
мсΦр҈ 

wŜƴǘŀƭ 
tǊƻǇŜǊǘȅ  
пΦр҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  
оу҈ 

wŜƴǘ ϧ 
aƛǎŎΦ 
мл҈ 

wŜǾŜƴǳŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
5ǳŜǎ  
рн҈ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΣ όbIIt/hύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bI ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜǊƎŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нпΣ нлмтΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƻǘŜǎ ŀǘ ƭŀǎǘ WǳƴŜΩǎ Ƨƻƛƴǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ  ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ bIIt/hΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΗ !ǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ǘŜǊƳ 

ƻƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōƻŀǊŘΣ L ŀƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ŘƛǇǇŜŘ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ aŀǊŎƘ нлмт ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜǊƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǿ ǘƘŀƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƴǝǝŜǎΦ   

Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

a!w/I hb ²!{ILbD¢hb 

нлму Ih{tL/9 ϧ t![[L!¢L±9 

/!w9 !bb¦![ /hbC9w9b/9 

нлму Dh[C ¢h¦wb!a9b¢ 


